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VORWORT

Seit zwolf Jahren bin ich im Vorstand des Musikvereins Miesenbach tatig, davon sechs
als Obmann. In dieser Zeit habe ich hautnah erlebt, wie viel unsichtbare Arbeit hinter
dem steht, was auf der Bithne sichtbar wird und wie schnell wertvolles Wissen verloren
gehen kann, wenn es nicht bewusst weitergegeben wird. Als Bezirks-EDV-Referent
hatte ich die Moglichkeit, {iber den eigenen Verein hinauszublicken und diese
Herausforderung auch in anderen Vereinen zu beobachten. Das hat mich dazu
bewogen, das Thema Wissensweitergabe genauer zu hinterfragen. Diese Arbeit ist
mein Beitrag dafiir, dass das Engagement so vieler Ehrenamtlicher nicht im
Verborgenen bleibt und dass das Feuer, das in unseren Vereinen brennt,
weitergegeben werden kann.

Das Zitat ,Tradition ist nicht die Anbetung der Asche, sondern die Weitergabe des
Feuers“ habe ich zum ersten Mal 2012 beim Woodstock der Blasmusik gehort — die
Band Machlast hat es auf die Biihne gebracht, und es hat mich sofort gepackt. Seitdem
begleitet mich dieser Satz als personliches Motto fiir alles, was ich in der Blasmusik
tue. Er fasst in wenigen Worten zusammen, worum es mir geht: nicht das Bestehende
zu verwalten, sondern die Begeisterung, das Wissen und die Erfahrung an die nachste
Generation weiterzugeben. Diese Arbeit ist mein Versuch, genau das in die Praxis
umzusetzen.

Den konkreten AnstoB fiir diese Arbeit gab unsere Neuwahl im Musikverein
Miesenbach im November 2025. Wieder einmal war es schwierig, Personen fiir Amter
im Vorstand zu finden und ich habe mich gefragt, warum das so ist. Warum tun sich
Vereine immer schwerer, Leute zu finden, die Verantwortung iibernehmen? Liegt es
nur an der Zeit, die fehlt, oder auch daran, dass Nachfolger oft nicht wissen, was auf
sie zukommt, und Vorganger das Gefiihl haben, ihre Arbeit wird nicht gesehen? Im
Maiarz 2026 stehen im Bezirk Birkfeld Neuwahlen an, und auch hier taucht diese
Thematik wieder auf. Ich habe mir die Frage gestellt, ob auch andere Vereine dasselbe
Thema betrifft und wie mit dem Thema umgegangen wird. Ich wollte das Thema
deshalb nicht nur fiir meinen eigenen Verein beleuchten, sondern auf Bezirksebene
genauer hinschauen: Was brauchen Funktionare, damit sie bleiben, und was brauchen
Nachfolger, damit sie sich trauen?



Das Feuer weitergeben

EINLEITUNG

1 Einleitung

1.1 Ausgangslage und Problemstellung

Wer in Osterreich an einem Sonntagmorgen durch ein Dorf geht und Blasmusik hért,
der spiirt sofort: Hier lebt Gemeinschaft. Musikvereine pragen Festlichkeiten, pflegen
musikalisches Erbe und bringen Menschen zusammen, die sonst vielleicht nie
miteinander zu tun hitten. Doch hinter jedem Konzert, jedem Ausriicken und jeder
Probe steht weit mehr als das, was auf der Biihne sichtbar wird. Jemand organisiert
die Veranstaltungen, jemand halt den Kontakt zur Gemeinde, jemand verwaltet die
Mitgliederdaten und kiimmert sich um Instrumente und Reparaturen. Diese
unsichtbare Arbeit wird in unseren Vereinen zur Ginze ehrenamtlich geleistet, oft von
wenigen Personen, die iiber Jahre hinweg ihr Wissen, ihre Kontakte und ihre Ablaufe
in ihren Kopfen zusammengetragen haben.

Was passiert jedoch, wenn eine Obfrau nach 15 Jahren ihr Amt iibergibt? Wenn ein
Kassier aus beruflichen Griinden aufhort und auf einmal niemand weil, wo die
Vertrage liegen oder wer fiir die Veranstaltungsmeldung bei der Gemeinde zustandig
ist oder welche Fristen eingehalten werden miissen? Genau hier zeigt sich eine
zentrale Herausforderung: Wissen geht verloren, weil es nicht systematisch
weitergegeben wird. Ubergaben erfolgen oft unter Zeitdruck, wichtige Details bleiben
unausgesprochen, und neue Funktionire miissen das Rad neu erfinden.



1.2 Das Leitmotiv: ,,Das Feuer weitergeben*

,Tradition ist nicht die Anbetung der Asche,

sondern die Weitergabe des Feuers.“
— Zitat Gustav Mahler

Was bedeutet dieses Zitat konkret fiir Musikvereine? Das ,Feuer“ steht fiir
Engagement, Leidenschaft und die Bereitschaft, Verantwortung zu {ibernehmen.
Dieses Feuer brennt in unzidhligen Vereinen in den Menschen, die Proben leiten,
Konzerte organisieren, Jugendliche ausbilden und im Hintergrund dafiir sorgen, dass
alles lauft.

Doch Feuer braucht Pflege, damit es nicht erlischt. Es braucht Strukturen der
Weitergabe, damit Wissen nicht mit einzelnen Personen verschwindet. Es braucht
gelingende Ubergaben, damit neue Funktionire nicht im Dunkeln stehen. Und es
braucht Wertschitzung, damit jene, die das Feuer tragen, nicht ausbrennen.

1.3 Forschungsfrage und Zielsetzung

Diese Arbeit untersucht, wie strukturierte Wissensweitergabe, gelingende Ubergaben
und sichtbare Wertschatzung das Ehrenamt in Musikvereinen beeinflussen. Im
Mittelpunkt stehen folgende Fragen:

e Wie erleben Funktionire den Wissenstransfer von ihren Vorgidngern im
Verein?

e Welche Faktoren tragen dazu bei, dass Ehrenamtliche ihre Funktion gerne und
langfristig ausiiben?

e Wie wird die Arbeit von Funktiondren wahrgenommen und wertgeschatzt?

e Welche praxisnahen Handlungsempfehlungen und Losungsansatze lassen sich
daraus ableiten?

Um diese Fragen nicht nur aus eigener Erfahrung zu beantworten, habe ich mich
entschieden, die Funktionare im Bezirk Birkfeld direkt zu befragen. Denn was ich in
meinem eigenen Verein beobachtet habe — schwierige Nachfolgersuche, fehlende
Ubergaben, unsichtbare Arbeit wollte ich nicht als Einzelfall stehen lassen. Eine
anonyme Online-Umfrage unter 172 aktiven Funktionaren in 11 Vereinen des Bezirks
sollte zeigen, ob andere Vereine vor denselben Herausforderungen stehen und wo der
groBte Handlungsbedarf liegt.

Ziel ist es, auf Basis einer anonymen Umfrage unter Vereinsfunktionaren praxisnahe
Handlungsempfehlungen zu entwickeln, die Osterreichweit in Musikvereinen
anwendbar sind.



1.4 Aufbau der Arbeit

Die Arbeit gliedert sich in sechs Hauptkapitel: Kapitel 1 leitet zum Thema ein und
beschreibt die Ausgangslage, Kapitel 2 beleuchtet den theoretischen Rahmen. Kapitel
3 stellt die methodische Vorgehensweise vor. Kapitel 4 prasentiert und analysiert die
Umfrageergebnisse. Kapitel 5 leitet daraus personliche Handlungsempfehlungen ab,
die auf konkreten Erfahrungen aus zwolf Jahren Vorstandsarbeit basieren. Das
abschlieBende Resiimee in Kapitel 6 reflektiert die Erkenntnisse und ordnet sie in den
groBeren Kontext der Osterreichischen Blasmusiklandschatft ein.
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THEORETISCHER RAHMEN

2 Theoretischer Rahmen

2.1 Ehrenamt in Osterreich in Zahlen

Ohne ehrenamtliches Engagement wiirde in Osterreich vieles stillstehen das gilt fiir
die Feuerwehr genauso wie fiir die Blasmusik. Laut Statistik Austria (2022) leistet
knapp die Halfte der Bevolkerung ab 15 Jahren Freiwilligentatigkeit: rund 3,73
Millionen Menschen (vgl. Statistik Austria 2022). (Bundesministerium fiir Soziales,
2022)

Der Osterreichische Blasmusikverband zahlt laut seinem Jahresbericht 2024 rund
137.500 aktive und in Ausbildung stehende Mitglieder (vgl. OBV 2024). Damit gehort
die Blasmusik zu den groSten ehrenamtlichen Bewegungen des Landes. (OBV, 2026)

Doch die Blasmusik steht vor spiirbaren Herausforderungen. In vielen Gemeinden
werden die aktiven Musiker weniger, junge Menschen ziehen fiir Ausbildung und
Beruf weg, und die Bereitschaft, sich langfristig an ein Amt zu binden, nimmt ab. Was
frither selbstverstandlich war, dass jemand iiber Jahrzehnte als Kassier oder Obmann
tatig ist, wird heute seltener.

Gleichzeitig bleibt die Arbeit im Vorstand oft an wenigen Schultern hingen. Wer
einmal eine Funktion tibernimmt, sammelt im Laufe der Jahre nicht selten weitere
dazu. Wenn diese Personen dann ausscheiden, geht mit ihnen nicht nur Arbeitskraft
verloren, sondern auch das Wissen, das sie iiber Jahre aufgebaut haben.

2.2 Musikvereine als besondere Form des Engagements

Musikvereine sind weit mehr als Orte, an denen gemeinsam musiziert wird. Sie
pflegen Brauchtum und immaterielles Kulturerbe, gestalten Feste und Feiern und
pragen damit die Identitdt ganzen Region. Gleichzeitig bringen sie Menschen aller
Generationen zusammen, vom Jungmusiker bis zum Ehrenobmann, und schaffen so
einen Zusammenhalt, der in unserer Gesellschaft immer seltener wird. Durch die
Jugendausbildung geben sie jungen Menschen nicht nur musikalisches Konnen mit,
sondern auch Werte wie Verlasslichkeit, Teamgeist und Verantwortungsbewusstsein.
All das macht Musikvereine zu einem wichtigen Bestandteil unseres gesellschaftlichen
Lebens.

Diese Multifunktionalitit macht Musikvereine besonders komplex in ihrer
Organisation. Ein funktionierender Musikverein erfordert nicht nur musikalische
Probenarbeit, sondern umfassendes Management: Von der Instrumentenwartung
iiber Konzertorganisation und Jugendarbeit bis hin zu Finanz- und Forderwesen.
Diese Aufgaben werden so gut wie ausnahmslos ehrenamtlich bewaltigt.
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2.3 Wissensmanagement in Non-Profit-Organisationen

Wissensmanagement ist der strategische Prozess des Identifizierens, Erfassens,
Entwickelns, Teilens und Nutzens von Wissen in Organisationen. Ziel ist es,
individuelles Erfahrungswissen in kollektives Organisationswissen zu verwandeln, um
Effizienz, Innovation und Entscheidungsfihigkeit zu steigern. Es umfasst Menschen,
Prozesse und Technologien wund Datenbanken. (vgl. Plattform fir
Wissensmanagement im offentlichen Sektor) (Sektor, 2025)

In jedem Musikverein gibt es zwei Arten von Wissen. Die eine Art liasst sich
aufschreiben: Termine, Kontakte, Zustandigkeiten das findet man im Kalender oder
im Protokoll. Die andere Art steckt in den Kopfen der Menschen, die seit Jahren dabei
sind.

Fiir Musikvereine ist diese Unterscheidung besonders relevant: Dass der Kirtag am
dritten Juni Wochenende stattfindet, ist explizites Wissen das steht im Kalender. Aber
dass man die Banke vor der Sonntagsmesse aufstellt und Sonnenschirme aufbaut, weil
nachmittags die Sonne blendet, oder dass man den Getrankelieferanten drei Wochen
vorher anrufen muss, weil er im Sommer ausgebucht ist das ist implizites Wissen. Es
entsteht durch jahrelange Erfahrung und geht verloren, wenn es nicht bewusst
weitergegeben wird.

2.4 Wissensverlust bei Funktionswechseln

Der Funktionswechsel ist ein kritischer Moment im Leben eines Vereins. Idealerweise
bedeutet er Erneuerung in der Realitit ist er oft mit Wissensbriichen verbunden.

Die Ursachen dafiir sind vielfiltig: Manchmal kommt ein Wechsel ungeplant, weil
jemand beruflich umziehen muss oder aus personlichen Griinden aufhort. Manchmal
fehlt schlicht die Ubergabekultur der Vorginger geht, und der Nachfolger erbt einen
Ordner, den er nicht versteht. Haufig gibt es keine schriftliche Dokumentation:
Termine, Kontakte, Ablaufe alles existiert nur im Kopf einer einzigen Person.

Dazu kommt, dass Aufgabendefinitionen oft unklar sind. Was genau macht ein
Jugendreferent? Ab wann ist der Kassier fiir Forderantriage zustandig? Solange der
amtierende Funktionar da ist, funktioniert alles, weil er die Antworten kennt. Sobald
er geht, stehen seine Nachfolger vor Fragen, die niemand beantworten kann.

Besonders schmerzhaft ist der Verlust von Beziehungswissen: Wer ist der richtige
Ansprechpartner in der Gemeinde? Welcher Sponsor hat welche Erwartungen? Wie
funktioniert die Zusammenarbeit mit der Pfarre? Dieses Wissen lasst sich nicht in
einer Mappe zusammenfassen es braucht Zeit, Gespriache und gemeinsame
Erfahrungen, um es weiterzugeben.
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2.5 Wertschiatzung als Motivationsfaktor im Ehrenamt

In Musikvereinen zeigt sich Wertschiatzung auf zwei Ebenen: die sichtbare und die
unsichtbare. Sichtbar wird sie bei Ehrungen, Jubilden und o6ffentlichem Dank.
Unsichtbar und oft wirkungsvoller ist sie im Alltag: wenn jemand fragt, wie es lauft;
wenn Aufgaben fair verteilt werden; wenn der Obmann nach einer anstrengenden
Veranstaltung personlich Danke sagt.

Fehlende Wertschatzung hat eine direkte Folge: Funktionstrager brennen aus. Sie
tragen die Last allein, fiihlen sich nicht gesehen und ziehen sich irgendwann zuriick.
Und mit ihrem Riickzug geht nicht nur ihre Arbeitskraft verloren, sondern auch ihr
Wissen was den Kreislauf des Wissensverlusts weiter verscharft. Wertschiatzung ist
damit nicht nur eine Frage der Hoflichkeit, sondern ein struktureller Erfolgsfaktor fiir
die Zukunftsfahigkeit von Vereinen.
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Das Feuer weitergeben

METHODISCHES VORGEHEN

3 Methodisches Vorgehen

3.1 Forschungsdesign und Zielsetzung

Fir diese Arbeit habe ich einen praxisorientierten Ansatz gewahlt: Eine Online-
Umfrage unter aktiven Funktiondren sollte zeigen, wie Wissensweitergabe und
Ubergabekultur in Blasmusikvereinen tatsdchlich erlebt werden. Die Umfrage wurde
tiber die Plattform Survio (www.survio.com) durchgefiihrt.

3.2 Stichprobe und Datenerhebung

Die Umfrage richtete sich an aktive Funktionidre in Blasmusikvereinen des Bezirks
Birkfeld (Steiermark). Insgesamt wurden 172 Personen kontaktiert, alle aktiven
Funktiondre des Bezirks mit Ausnahme meines Heimatvereins (Musikverein
Miesenbach), um mogliche Verzerrungen durch personliche Niahe zu vermeiden.

Kennzahl Wert
Kontaktierte Personen 172
Umfrage geoffnet 80 (46,5 %)
Vollstandig abgeschlossen 60 (75,0 %)
Riicklaufquote 34,9 %
Erhebungszeitraum 05.—11.01.2026

3.3 Fragebogenaufbau und Skala

Der Fragebogen umfasste 16 Fragen: 15 geschlossene Fragen mit 5-stufiger Likert-
Skala (1 = stimme gar nicht zu bis 5 = stimme voll zu) und eine offene Abschlussfrage.
Die Fragen gliederten sich in vier inhaltliche Dimensionen: Informationszugang
(Fragen 1—4), Implizites Wissen (Fragen 5-7), Ubergaben (Fragen 8-11) sowie
Wertschatzung und Zukunft (Fragen 12—15).

3.4 Relevanz der Studie

Die Stichprobe beschrankt sich auf den Bezirk Birkfeld in der Steiermark den Bezirk,
in dem ich als EDV-Referent titig bin und die zwolf aktiven Musikvereine personlich
kenne. Mit 60 vollstindig ausgefiillten Fragebogen sind die Ergebnisse nicht
statistisch reprisentativ fiir ganz Osterreich, bieten jedoch authentische Einblicke in
die Praxis und erlauben die Ableitung iibertragbarer Handlungsempfehlungen.
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UMFRAGEERGEBNISSE

4 Darstellung und Analyse der
Umfrageergebnisse

4.1 Informationszugang und Rollenklarheit

Frage 1 2 3 4 5

1. Aufgabenklarheit 3,3% 3,3% 3,3% 30% 60%
2. Informationen finden 1,7% 6,7% 15% 36,7% 40%
3. Ansprechpersonen 1,7% 0% 10% 33,3% 55%
4. Ausreichend informiert 3,3% 3,3% 15% 40% 38,3%

Auf den ersten Blick wirkt alles gut: 90 Prozent der Befragten wissen genau, welche
Aufgaben zu ihrer Tatigkeit gehoren, und 88 Prozent kennen ihre Ansprechpersonen.
Allerdings hat fast ein Viertel Schwierigkeiten, benotigte Informationen zu finden; ein
Hinweis auf fehlende Dokumentationsstrukturen. Rund 20 Prozent fiihlen sich in
ihrer Rolle nicht ausreichend informiert.

4.2 Implizites Wissen und Dokumentation

Frage | 2 3 4 5

5. Erfahrungswissen zentral 1,7% 8,3% 13,3% 23,3% 53,3%
6. Nicht schriftlich festgehalten 3,3% 16,7% 31,7% 18,3% 30%
7. Miindliche Weitergabe 5% 11,7% 16,7% 36,7% 30%

Hier wird es spannend: Uber drei Viertel der Befragten bestitigen, dass
Erfahrungswissen in ihrer Tatigkeit eine groBe Rolle spielt. Zwei Drittel sagen, dass
Wissen hauptsichlich miindlich weitergegeben wird. Die Frage, ob viel Wissen nicht
schriftlich festgehalten ist, ergibt ein geteiltes Bild: Fast die Halfte stimmt zu, ein
Drittel ist sich wunsicher. Das bedeutet: In manchen Vereinen gibt es
Dokumentationsstrukturen, in anderen nicht.

4.3 Ubergaben und Wissensverlust

Frage 1 2 3 4 5
8. Unterstiitzung bei Ubernahme 5% 8,3% 26,7% 20% 40%
9. Wissen geht verloren 3,3% 23,3% 30% 21,7% 21,7%
10. Personengebunden 1,7% 8,3% 25% 38,3% 26,7%
11. Unsicherheit bei Wechsel 1,7% 21,7% 30% 28,3% 18,3%
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Bei den Fragen zur Ubergabe zeigen sich die groBten Defizite: Nur 60 Prozent sind
zufrieden mit der Unterstiitzung bei Amtsiibernahme. 65 Prozent bestitigen, dass
Wissen stark an einzelne Personen gebunden ist. Fast die Halfte empfindet einen
Funktionswechsel als mit Unsicherheit verbunden. Diese Zahlen bestatigen, was viele
Funktionire aus eigener Erfahrung kennen: Der Wechsel an der Spitze ist oft ein
Sprung ins kalte Wasser.

4.4 Wertschatzung, Motivation und Zukunft

Frage 1 2 3 4 5
12. Bewusste Ubergabe wichtig 1,7% 0% 0% 28,3% 70%
13. Wertschitzung 5% 8,3% 28,3% 36,7% 21,7%
14. Bereitschaft Weitergabe 1,7% 6,7% 6,7% 18,3% 66,7%
15. Motivation steigt 1,7% 5% 8,3% 30% 55%

Das Ergebnis, das mich am meisten beeindruckt hat: 98,3 Prozent halten eine
bewusste Ubergabe von Wissen fiir wichtig nahezu Konsens. 85 Prozent wiirden ihr
Wissen aktiv weitergeben. Gleichzeitig empfinden nur 58 Prozent, dass
Wissensweitergabe im Verein ausreichend wertgeschatzt wird. Die Bereitschaft ist da
was fehlt, sind Strukturen und Anerkennung.

4.5 Qualitative Erkenntnisse: Offene Frage

Von 60 Befragten nahmen sich 14 die Zeit, die offene Frage ausfiihrlich zu beantworten
ein bemerkenswert hoher Anteil, der zeigt, wie sehr das Thema die Menschen bewegt.
Thre Antworten lassen sich in vier Themenkategorien einordnen: Dokumentation und
Strukturen (sieben Nennungen), Ubergabeprozesse (vier Nennungen), Wertschitzung
und Motivation (drei Nennungen) sowie strukturelle Herausforderungen wie
demografischer Wandel (zwei Nennungen). Die folgenden Zitate geben einen
unmittelbaren Einblick in das, was Funktionire im Bezirk Birkfeld bewegt:

Stimme aus der Umfrage:
LYArchivar- Wissen®

»Das Bewusstsein, dass ohne wertgeschdtztes Engagement der ehrenamtlich Tdtigen durch die
Musikvereinsmitglieder die Funktionen im Verein immer schwieriger zu besetzen sind. Die Folge
wdre, dass die Zukunft der Musikvereine unsicher ist.“

»Das Wissen dlterer Musiker fiir sich in Anspruch nehmen!*

»Ich kann nur sagen. Gute Kommunikation ist wichtig damit wir alle auf dem gleichen Stand
sind.”

»interne miindlich Vereinbarungen, auflerhalb der Statuten®

»In unserem Verein gibt es exakteste Aufzeichnungen zu allen Tdtigkeiten. Wichtig ist, diese auch
weiter zu geben.

sJeder Ausscheidende sollte seinen Nachfolger ausreichend informieren, wie er es
gemacht/erledigt hat. Wie aber der Nachfolger es dann macht, ist seine Entscheidung.
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»Motivation und das Vorbild von engagiertem Handeln.“

»Niederschrift aller Aufgaben der Funktiondre - Aufgabenplan im Probelokal aushdngen -genaue
Dokumentation iiber Abldaufe”

»Offene Vereinsfithrung und Entscheidungsfindung sind wichtig, dass die Tdtigkeiten, Schritte
und Mafnahmen schon wdhren einer Periode einsichtbar sind und so fiir mehrere Personen
nachvollziehbar sind. Die ist vor allem in der Weiterfiithrung einer anderen Person in einem Amt
wichtig, um nicht ganz ins kalte Wasser geworfen zu werden.“

»Paralleles arbeiten zwischen dem Amtswechsel ware sinnvoll“
»Personliche Erfahrungen der Personen und was sie daraus lernen konnten“

»Stellvertreter miissen zu 100% in der jeweiligen Funktion eingebunden werden bzw. Teilbereiche
tibernehmen, damit vorhandenes Wissen breiter aufgestellt ist. Implizites Wissen sollte so gut es
geht niedergeschrieben werden, damit bei Funktionsiibergaben keine Wissensliicken entstehen ->
Explizites Wissen im Verein verankern.”

»Wenn allgemein zu wenig Jugend dabei ist, ist es sehr schwierig (Bevélkerungszahl schrumpft
vor allem im Norden des Blasmusikbezirkes Birkfeld ganz extrem, siehe Statistik Geburten).
Abwanderungsproblem bzw. Arbeit ist weit weg, Anwesenheit nur am Wochenende - da geht sich
gerade noch die

Probe und die Spielerei aus.....

4.6 Zusammenfassung der Kernergebnisse

Kernergebnisse auf einen Blick

® 90% wissen, welche Aufgaben zu ihrer Tétigkeit gehoren

® 76,6% sagen: Erfahrungswissen ist zentral

® 40% waren unzufrieden mit der Unterstiitzung bei Amtsiibernahme
e 65% bestitigen personengebundenes Wissen

e 42% finden Wissensweitergabe nicht ausreichend wertgeschatzt

¢ 98,3% halten bewusste Ubergabe fiir zukunftsentscheidend

e 85% wiirden ihr Wissen aktiv weitergeben

17



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

5 Personliche Handlungsempfehlungen

»Wenn ich an die vergangenen zwolf Jahre im Vorstand zuriickdenke, dann waren
es oft nicht die groffen Entscheidungen, die etwas verdndert haben, sondern die
kleinen Dinge, die gefehlt haben. Ein Ordner, den niemand finden konnte. Ein
Kontakt, der nur im Kopf einer einzigen Person existierte. Ein Nachfolger, der am
ersten Tag in der Vorstandssitzung saf} und nicht wusste was er eigentlich zu Tun
hat. Die folgenden Empfehlungen sind keine Theorie. Sie sind gewachsen aus dem,
was ich in zwolf Jahren Vereinsarbeit gelernt, erlebt und manchmal schmerzlich
erfahren habe.”

5.1 Checkliste fiir den Jahresablauf

Die Umfrage zeigt: 90 Prozent der Funktionire wissen grundsatzlich, welche Aufgaben
zu ihrer Tatigkeit gehoren. Gleichzeitig hat fast ein Viertel Schwierigkeiten, benotigte
Informationen zu finden, und 67 Prozent bestitigen, dass Wissen hauptsachlich
miindlich weitergegeben wird. Das bedeutet: Viele wissen zwar, WAS zu tun ist aber
das WIE, das WANN und das WER steckt in Kopfen, nicht auf Papier.

Genau hier setzt eine Jahresablauf-Checkliste an. Sie bildet das komplette Musikjahr
ab von der Neujahrsmesse im Janner iiber den Osterweckruf, das Friihjahrskonzert,
den Kirtag, das Bezirksmusikertreffen bis hin zum Turmblasen am Heiligen Abend.
Zu jedem Termin ist festgehalten, welche Aufgaben anfallen und wer dafir
verantwortlich ist.

Der Nutzen ist unmittelbar: Kein Termin wird vergessen, keine Frist versaumt, kein
Handgriff geht verloren. Und wenn jemand eine Funktion iibernimmt, hat er sofort
einen Uberblick iiber das gesamte Jahr nicht als starre Vorschrift, sondern als
Orientierung, die er nach seinen eigenen Erfahrungen weiterentwickeln kann.

Entscheidend ist, dass die Checkliste ein lebendiges Dokument bleibt. Sie wird jahrlich
nach der Hauptversammlung aktualisiert im besten Fall gemeinsam im Vorstand,
sodass alle Beteiligten ihre Erfahrungen einbringen konnen. Eine solche Checkliste
wurde im Rahmen dieser Arbeit exemplarisch erstellt und ist im Anhang B zu finden.

5.2 Funktionsbeschreibung fiir jede Funktionarsfunktion

65 Prozent der Befragten bestitigen, dass Wissen stark an einzelne Personen
gebunden ist. 40 Prozent waren unzufrieden mit der Unterstiitzung bei der
Amtsiibernahme. Und eine der offenen Antworten bringt es auf den Punkt:

Ein Funktionsleitfaden lost genau dieses Problem. Er beschreibt fiir jede Rolle im
Vorstand Obmann, Kapellmeister, Kassier, Schriftfiihrer, Jugendreferent und
Organisationsreferent welche Aufgaben anfallen, wann sie anfallen und worauf es
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dabei ankommt. Nicht als biirokratisches Regelwerk, sondern als personlicher
Wegbegleiter, der auch Praxis-Tipps, Reflexionsfragen und Erfahrungswissen enthalt.

Das Herzstiick jeder Funktionsbeschreibung ist der Ubergabeblock am Ende: eine
konkrete Auflistung dessen, was der Nachfolger braucht Zuginge, Kontakte,
Unterlagen, offene Vorgidnge und personliche Erfahrungen. Denn wie ein Befragter
schrieb: ,Jeder Ausscheidende sollte seinen Nachfolger ausreichend informieren, wie
er es gemacht hat. Wie aber der Nachfolger es dann macht, ist seine Entscheidung.“

Dieser Ansatz respektiert die Eigenstindigkeit jedes Funktionars, stellt aber sicher,
dass niemand bei Null anfangen muss. Der im Rahmen dieser Arbeit erstellte
Funktionsleitfaden ist im Anhang C zu finden.

5.3 Shadowing Paralleles Arbeiten bei Ubergaben

Die deutlichste Forderung aus der Umfrage kam mehrfach in den offenen Antworten:
,Paralleles Arbeiten beim Amtswechsel wire sinnvoll.“ Und: ,Stellvertreter miissen zu
100% in der jeweiligen Funktion eingebunden werden, damit vorhandenes Wissen
breiter aufgestellt ist.*

Shadowing bedeutet, dass der Nachfolger eine bestimmte Zeit lang neben dem
aktuellen Funktionstrager mitlauft bei Sitzungen dabei ist, Ablaufe miterlebt und
Fragen stellen kann, bevor er die Funktion iibernimmt. Das muss kein halbes Jahr
sein. Selbst ein einziges gemeinsames Durchgehen des Jahresablaufs idealerweise
anhand der Checkliste aus Kapitel 5.1 kann den Unterschied machen zwischen einem
geordneten Ubergang und einem Sprung ins kalte Wasser.

Realistisch betrachtet ist ein vollstandiges Shadowing in einem Ehrenamt nicht immer
moglich. Manchmal kommt ein Wechsel ungeplant, durch Umzug, Berufswechsel oder
personliche Griinde. Deshalb sind die Checklisten und Funktionsbeschreibungen aus
den Kapiteln 5.1 und 5.2 so wichtig: Sie fangen auf, was ein personliches Shadowing
nicht leisten kann. Im Idealfall erginzen sich beide Ansitze das personliche
Miteinander und die schriftliche Grundlage.

Als Bezirks-EDV-Referent habe ich erlebt, wie unterschiedlich Ubergaben ablaufen. In
manchen Vereinen wird der Nachfolger monatelang eingearbeitet, in anderen
bekommt er einen Schliissel und einen Ordner und steht allein da. Die Umfrage
bestitigt das: Dort, wo Ubergaben bewusst gestaltet werden, fiihlen sich Funktionire
sicherer und zufriedener. Dort, wo sie fehlen, beginnt der Wissensverlust.

,Offene Vereinsfiihrung und Entscheidungsfindung sind wichtig, dass die Tdtigkeiten, Schritte
und Mafinahmen schon wdhrend einer Periode einsichtbar sind und so fiir mehrere Personen
nachvollziehbar sind.”
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5.4 Wertschatzung fiir Tatigkeiten, die ,,Backstage® passieren

42 Prozent der Befragten empfinden, dass Wissensweitergabe in ihrem Verein nicht
ausreichend wertgeschitzt wird. Gleichzeitig sagen 85 Prozent, sie waren bereit, ihr
Wissen aktiv weiterzugeben, und fiir 85 Prozent steigt die Motivation, wenn das
ehrenamtliche Engagement sichtbar anerkannt wird. Diese Zahlen zeigen eine klare
Botschaft: Die Bereitschaft ist riesig aber sie braucht Anerkennung, um lebendig zu
bleiben.

Wertschatzung muss dabei nicht groB, teuer oder aufwandig sein. Oft reicht es, Dinge
sichtbar zu machen, die sonst unsichtbar bleiben. Drei konkrete Ansitze:

Erstens: Namentliches Danke nach Veranstaltungen. Nicht ein allgemeines ,Danke an
alle, sondern ein bewusstes Benennen: Wer hat aufgebaut? Wer hat die Kasse
gemacht? Wer hat die Plakate gestaltet? Diese Namen auszusprechen bei der
Hauptversammlung, auf der Website, in der Vereinszeitung macht die Backstage-
Arbeit sichtbar.

Zweitens: Gemeinsame Momente der Wertschatzung. Ein Essen nach dem Abbau, ein
Ausflug am Saisonende, ein personliches Gespriach nach einer besonders
arbeitsreichen Phase. Wertschiatzung ist nicht nur ein Wort sie ist eine Haltung, die
man im Alltag leben muss.

Drittens: Entlastung als Wertschatzung. Wenn 65 Prozent sagen, dass Wissen an
Einzelpersonen hingt, dann heit das auch: Einzelne tragen zu viel. Aufgaben
aufzuteilen, Projektteams zu bilden und Verantwortung breiter zu verteilen ist nicht
nur eine organisatorische MaBnahme es ist ein Zeichen des Respekts gegeniiber jenen,
die seit Jahren die Last tragen.

Wertschatzung ist kein Luxus. Sie ist die Grundlage dafiir, dass das Feuer
weiterbrennt.

»Das Bewusstsein, dass ohne wertgeschdtztes Engagement der ehrenamtlich Tatigen die
Funktionen im Verein immer schwieriger zu besetzen sind. Die Folge wqre, dass die Zukunft
der Musikvereine unsicher ist.“ Stimme aus der Umfrage
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5.5 Stellvertreter vollstiandig einbinden Wissen breit
aufstellen

In der Praxis sieht die Realitiat oft anders aus: Der Stellvertreter ist auf dem Papier
eingetragen, sitzt bei der Hauptversammlung daneben und unterschreibt im Notfall.
Aber er weiB nicht, wo die Vertrage liegen, wann die Forderantrage fillig sind oder
wen man in der Gemeinde anruft, wenn das Festzelt eine Bewilligung braucht. Er ist
Stellvertreter dem Titel nach aber nicht dem Wissen nach.

Die Umfrage untermauert das: 65 Prozent bestitigen, dass Wissen stark an einzelne
Personen gebunden ist. Und 40 Prozent waren unzufrieden mit der Unterstiitzung bei
der Amtsiibernahme. Wenn ein Stellvertreter nie wirklich eingebunden war, wird aus
einer Vertretung im Notfall eine Ubernahme ohne Grundlage genau das, was die
Befragten als ,,ins kalte Wasser geworfen werden® beschreiben.

Dabei ist die Losung weder kompliziert noch zeitaufwiandig. Es geht nicht darum, dass
der Stellvertreter alles doppelt macht. Es geht darum, dass er mitdenkt, mitbekommt
und im Ernstfall handlungsfahig ist. Drei Stufen der Einbindung konnen dabei helfen:

Die erste Stufe ist Transparenz: Der Stellvertreter liest die Protokolle mit, ist bei
Vorstandssitzungen anwesend und hat Zugang zu allen relevanten Unterlagen. Er
muss nichts tun aber er weiB, was lauft.

Die zweite Stufe ist Teilverantwortung: Der Stellvertreter iibernimmt eigenstandig
Teilbereiche der Funktion. Der stellvertretende Kassier kiimmert sich um die
Mitgliedsbeitrage, die stellvertretende Obfrau pflegt den Kontakt zu bestimmten
Sponsoren, der stellvertretende Kapellmeister leitet einmal im Monat die Probe. So
entsteht nicht nur Wissen, sondern auch Sicherheit und Routine.

Die dritte Stufe ist Vertretungspraxis: Der Stellvertreter iibernimmt die Funktion
bewusst fiir einen begrenzten Zeitraum etwa wahrend des Urlaubs oder bei
Verhinderung. Nicht als Notlésung, sondern als geplante Ubung. So zeigt sich, ob die
Einbindung funktioniert, und der Stellvertreter sammelt Erfahrung unter realen
Bedingungen, aber mit Netz.

Dieses Stufenmodell hat noch einen weiteren Vorteil: Es entlastet den Funktionstrager
selbst. Wer weiB, dass jemand mitdenkt und einspringen kann, tragt die Last nicht
allein. Das ist wie in Kapitel 5.4 beschrieben eine der wirksamsten Formen der
Wertschatzung: die Gewissheit, nicht allein dazustehen.

Und es 10st ein Problem, das viele Vereine kennen: die Nachfolgersuche. Wer als
Stellvertreter bereits eingebunden ist, kennt die Aufgabe, kennt die
Herausforderungen und kann eine bewusste Entscheidung treffen, ob er die Funktion
tibernehmen will. Der Schritt vom Stellvertreter zum Funktionar wird kleiner und die
Hemmschwelle, Ja zu sagen, sinkt.

LStellvertreter miissen zu 100% in der jeweiligen Funktion eingebunden werden bzw.
Teilbereiche iibernehmen, damit vorhandenes Wissen breiter aufgestellt ist.“ Stimme aus der
Umfrage
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RESUMEE

6 Resumee

6.1 Zusammenfassung und zentrale Erkenntnisse

Diese Arbeit ging der Frage nach, wie strukturierte Wissensweitergabe, gelingende
Ubergaben und sichtbare Wertschitzung das Ehrenamt in Musikvereinen
beeinflussen. Die durchgefiihrte Umfrage unter 60 Funktionaren im Bezirk Birkfeld
bestatigt: Das Feuer des Engagements ist vorhanden. 85 Prozent der Befragten
wiirden ihr Wissen aktiv weitergeben, 98 Prozent halten bewusste Ubergaben fiir
zukunftsentscheidend.

Gleichzeitig zeigen sich deutliche Defizite: 40 Prozent waren unzufrieden mit der
Unterstiitzung bei Amtsiibernahme, 42 Prozent empfinden mangelnde
Wertschatzung, und 65 Prozent bestatigen, dass Wissen stark an Einzelpersonen
gebunden ist. Die Bereitschaft zur Verbesserung ist da was fehlt, sind Strukturen, Zeit
und Wertschatzung.

6.2 Reflexion

Die Riicklaufquote von 34,9 Prozent liegt fiir eine freiwillige Online-Umfrage im
soliden Bereich. Dass 14 von 60 Befragten sich die Zeit genommen haben, die offene
Frage ausfiihrlich zu beantworten, zeigt, wie sehr das Thema die Menschen bewegt.
Die Umfrage hat einen Nerv getroffen.

Gleichzeitig muss ich die Grenzen dieser Arbeit benennen: Die Stichprobe umfasst
einen einzigen Bezirk. Ob die Ergebnisse in stadtischen Vereinen oder in anderen
Bundesliandern genauso ausfallen wiirden, kann ich nicht belegen. AuBerdem erfasst
eine Likert-Skala Stimmungen, aber keine Ursachen im Detail. Eine erginzende
Befragung in Form von Interviews hatte tiefere Einblicke ermoglicht das wire ein
lohnender nachster Schritt.

Was mich personlich iiberrascht hat: Wie eindeutig das Ergebnis bei der Frage nach
bewussten Ubergaben ausgefallen ist. 98,3 Prozent das ist nahezu Konsens. Die
Funktiondre wissen langst, was zu tun wiare. Was fehlt, sind nicht Einsicht oder
Bereitschaft, sondern Strukturen und Zeit.

6.3 Bedeutung fiir die osterreichische Blasmusik

Die Im Bezirk Birkfeld sind zwolf Musikvereine, von der kleine Dorfkapellen mit 40
Musikern bis zu Musikvereinen mit 80 Musikern. Dass die Herausforderungen iiberall
dhnlich sind, zeigt: Wissensverlust, fehlende Ubergabestrukturen und unsichtbare
Backstage-Arbeit sind keine lokalen Probleme, sondern systemische Themen, die
Vereine jeder Grofe betreffen.
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Die entwickelten Losungsansiatze Jahresablauf-Checkliste, Funktionsleitfaden,
Shadowing, Wertschiatzungskultur und Stellvertreter-Einbindung sind bewusst so
gestaltet, dass sie ohne groBen Aufwand in jedem Musikverein umgesetzt werden
konnen. Sie setzen kein Budget, keine Software und keine externe Beratung voraus.
Sie setzen nur eines voraus: den Willen, etwas zu verandern. Und den haben, wie die
Umfrage zeigt, die allermeisten.

6.4 Schlusswort: Das Feuer weitergeben

»Tradition ist nicht die Anbetung der Asche,

sondern die Weitergabe des Feuers.”
— Zitat Gustav Mahler

Das Feuer brennt. In unzidhligen Probelokalen, bei Konzerten, Festen und
Ausriickungen. In den Menschen, die ihre Freizeit investieren nicht weil sie miissen,
sondern weil sie wollen. Aber Feuer braucht Pflege. Es braucht Weitergabe, damit es
nicht erlischt. Es braucht Sichtbarkeit, damit klar wird, was es leistet. Und es braucht
Wertschatzung, damit jene, die es tragen, nicht ausbrennen.

»Meine Empfehlung, wenn du selbst im Vorstand sitzt, wenn du selbst seit Jahren
Verantwortung trdgst dann beginne heute. Schreib auf, was nur du weifst. Nimm
deinen Stellvertreter mit. Sag nach der ndchsten Veranstaltung namentlich Danke.
Es sind keine grofien Gesten, die das Ehrenamt retten es sind die kleinen,
konsequenten Schritte. Jeden Tag. In jedem Verein.“
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Das Feuer weitergeben
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Das Feuer weitergeben

ANHANG

Anhang:
Anhang A: Fragebogen der Umfrage
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

I Allgemeines
Titel der Umfrage Neue Umfrage
Autor Christoph Drebers
Sprache der Umfrage B Deutsch

Offentliche Web-Adresse der Umfrage (URL)  https:/Awww.survio.com/survey/d/U7L9G8YIM108T701N

Erste Antwort 05. 01. 2026
Letzte Antwort 11.01. 2026
Dauer 7 Tage
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

I Umfrage Besucher
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

@ MNur gezeigt (25,0 %) ® Direkter Link (100,0 %) ® <dmin(17%)
Abgeschlossene (75,0 %) ) 1-2 min. (317 %)
Unvollstandige (0.0 %) 2-5 min. (533 %)

@ 5-10 min. (10,0 %)
® 10-30 min. 33 %)
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

I Ergebnisse

1 Ich weif8 genau, welche Aufgaben zu meiner ehrenamtlichen Tatigkeit gehoren.

Einzlwald, geantwortet 60 x unbeantwortef (' x

Antwort Antworten Verhiltnis
®1 2 3,5%
@ 2 1 3,3%
3 1 3.3%
® 4 18 30,0%
® 5 36 60,0%

0% 5% 10% 15% 0% 25% 30% 3H% 4% 45% 50% 5% 60% 65% V0% T5% 80% B5% Q0% O95% 1.
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

2 Ich weif}, wo ich Informationen finde, die ich fiir meine Tatigkeit brauche.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis
®1 1 1.7%
®; 4 6.7%
3 g 15,0%
® 4 i 36,7%
@5 24 40,0%

[ 27 (36,75 i

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

3 Ich weif, an wen ich mich bei Fragen wenden kann.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortet 0 x

Antwaort Antworten Verhiltnis
®1 1 17%
| ] 0,0%
3 6 10,0%
® 4 0 33.3%
@5 33 55,0%

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.



Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

4 |ch fuhle mich in meiner Rolle ausreichend informiert.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwaort Antworten Verhdltnis
®1 1 3.3%
@ 2 2 3,3%
3 9 15,0%
® 4 4 40,0%
@5 3 38.3%
2E3%)
21(3,3%)
 zal(40%)

23 138,3%)

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

5 Erfahrungswissen spielt in meiner Tatigkeit eine grofie Rolle.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortet 0 x

Antwaort Antworten Verhaltnis
®1 1 1%
b 2 5 83%
3 8 13,3%
® 4 14 23,3%
@5 31 53,3%
M1,7%)
B
CHREERE]

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.



Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

6 Viel Wissen ist nicht schriftlich festgehalten.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis
®1 2 3,5%

2 10 16,7%

3 19 3,7%
® 4 1" 18,3%
@5 18 30,0%

2E3%)

R )

18 (30%)

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

7 Wissen wird im Verein hauptsachlich miindlich weitergegeben.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortet 0 x

Antwort Antworten Verhaltnis
® 1 L 5,0%
1 7 11,7%
3 10 16,7%
® 4 n 36,7%
®5 18 30,0%

1B (30%)

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

8 Ich habe bei Ubernahme meiner Tatigkeit ausreichend Unterstiitzung erhalten.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis

®1 3 5,0%

@ 2 5 8,3%
3 16 16,7%

® 4 12 20,0%

@5 24 40,0%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

9 9. Wenn jemand eine ehrenamtliche Aufgabe beendet, geht Wissen verloren.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis
® 1 2 3.3%
2 14 23,3%
3 18 30,0%
@ 4 13 1,7%
@5 13 1,7%
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

10 Wissen ist oft stark an einzelne Personen gebunden.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis

®1 1 1.7%

@ 2 5 8,3%
3 15 25,0%

® 4 pi 38,3%

@5 16 26,7%

gx.ﬂ|

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

11 Ein Wechsel in einer ehrenamtlichen Funktion ist mit Unsicherheit verbunden.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortet 0 x

Antwaort Antworten Verhdltnis
@1 1 17%
2 13 11,7%
3 18 30,0%
® 4 17 18.3%
@5 11 18.3%
M1,7%)

11 {18,3%)

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

12 Eine bewusste Ubergabe von Wissen ist wichtig fiir die Zukunft des Vereins.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis

®1 1 1.7%

® 2 0 0,0%
3 0 0.0%

® 4 17 18.3%

@5 41 70,0%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

13 Wissen weiterzugeben wird im Verein ausreichend wertgeschatzt.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortet 0 x

Antwaort Antworten Verhiltnis

®1 3 50%

b 2 5 83%
3 17 18.3%

® 4 n 36,7%

@5 13 1.7%

13 421, 7%)

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

14 Ich konnte mir vorstellen, mein Wissen aktiv weiterzugeben.

Einzelwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwort Antworten Verhiltnis
®1 1 1.7%
@ 2 4 6,7%
3 4 6,7%
® 4 1" 18,3%
@5 40 66,7%

40 {66,7% )

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% G65% T0% T5% B0%m 85% Q0% O95% 1.

15 Wenn Wissen gut weitergegeben wird, steigt die Motivation im Ehrenamt.

Einziwahl, geantwortet 60 x unbeantwortef 0 x

Antwaort Antworten Verhiltnis
®1 1 17%
| 3 5,0%
3 L] 3%
® 4 18 30,0%
@5 33 55,0%

0% 5% 10% 1I5% 0% 25% 30% 5% 4% 45% 50% 55% 60% G5% V0% T5% BO0% B5% 0% O5% 1.



Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

16 Was sollte aus lhrer Sicht im Musikverein besser weitergegeben werden, damit
ehrenamtliches Engagement langfristig wirksam bleibt?

Text Frage, geantwortet 14 x unbeantwortef 46 x

@ Achivar- Wissen

@ Das Bewusstsein, dass ohne wertgeschatztes Engagement der ehrenamtlich Tatigen durch die Musikvereinsmitglieder die Funktionen im Verein
immer schwieriger 2u besetzen sind. Die Folge ware, dass die Zukunft der Musikvereine unsicher ist.

@ Das Wissen lterer Musiker fiir sich in Anspruch nehmen!

lch kann nur sagen. Gute Kommunikation ist wichtig damit wir alle auf dem gleichen Stand sind.

interne milndlich Vereinbarungen, auBerhalb der Statuten

In unserem Verein gibt es exakteste Aufeichnungen zu allen Tatigkeiten. Wichtig ist, diese auch weiter 2u geben.

Jeder Ausscheidende sollte seinen Nachfolger ausreichend informieren, wie er es gemacht/erledigt hat. Wie aber der Nachfolger es dann macht, ist
seine Entscheidung.

@ Motivation und das Vorbild von engagiertem Handeln.

@ -Niederschrift aller Aufgaben der Funktiondre - Aufgabenplan im Probelokal aushdngen -genaue Dokumentation {iber Ablaufe

@ Offene Vereinsfihrung und Entscheidungsfindung sind wichtig, dass die Ttigkeiten, Schritte und MaBnahmen schon wéhren einer Periode
einsichtbar sind und so fiir mehrere Personen nachvollziehbar sind. Die ist var allem in der Weiterfiihrung einer anderen Person in einem Amt wichtig,
um nicht ganz ins kalte Wasser geworfen zu werden,

@ Paralleles arbeiten zwischen dem Amtswechsel wre sinnvoll

@ Persinliche Erfahrungen der Personen und was sie daraus lermen konnten

@ Stellvertreter miissen zu 100% in der jewelligen Funktion eingebunden werden baw. Teilbereiche Gbernehmen, damit vorhandenes Wissen brefter
aufgestellt ist. Implizites Wissen sollte so gut es geht niedergeschrieben werden, damit bei Funktionsiibergaben keine Wissensliicken entstehen ->
Explizites Wissen im Verein verankern.

@ Wenn allgemein 2u wenig Jugend dabei st , ist es sehr schwierig (Bevblkerungszahl schrumpft vor allem im Norden des Blasmusikbezirkes Birkfeld
ganz extrem, siehe Statistik Geburten). Abwanderungsproblem baw. Arbeit ist weit weg, Anwesenheit nur am Wochenende - da geht sich gerade noch die
Probe und die Spielerei aus...
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

I Umfrage-Einstellungen
Erlaube mehrere Einsendungen?

Zuriickkehren zur vorherigen Fragen erlauben?

Frage-Nummern anzeigen?

E-Mail-Benachrichtigung bei beantworteten Umfrage?

Passwortschutz?

IP-Beschrankung?
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

IAnhang: Umfrage

Neue Umfrage

1 Ich weif genau, welche Aufgaben zu meiner ehrenamtlichen Tatigkeit gehdren.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme woll 2u

G 1S s Ok 8 s

2 Ich weif}, wo ich Informationen finde, die ich fiir meine Tatigkeit brauche.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme voll zu

Cis OQF O35 Q405

3 Ich weiR, an wen ich mich bei Fragen wenden kann.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht v | § = stimme voil 2u

Ol 'Ol Oy O 0] 5

4 |ch fiihle mich in meiner Rolle ausreichend informiert.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme woll 2u

o 10 EE C k) s

5 Erfahrungswissen spielt in meiner Tatigkeit eine groRe Rolle.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | § = stimme voll zu

O O O ©4 s

6 Viel Wissen ist nicht schriftlich festgehalten.

Fragesuppart: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme voll zu

v Ll s Uk o s
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

7 Wissen wird im Verein hauptsdchlich miindlich weitergegeben.

Fragesuppart: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme voll zu

O 0% Q5 1O4 O 5

8 Ich habe bei Ubernahme meiner Tatigkeit ausreichend Unterstiitzung erhalten.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht 2u | § = stimme voll 2u

Cid B9 0O5 O WG s

9 9. Wenn jemand eine ehrenamtliche Aufgabe beendet, geht Wissen verloren.

Fragesuppart: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme voll zu

O1 O2 Os O+ Os

10 Wissen ist oft stark an einzelne Personen gebunden.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | 5 = stimme voll zu

Qx OF O3 Q4 05

11 Ein Wechsel in einer ehrenamtlichen Funktion ist mit Unsicherheit verbunden.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht 2| 5 = stimme voll 2u

g 9 O )4 ) 5

12 Eine bewusste Ubergabe von Wissen ist wichtig fiir die Zukunft des Vereins.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | § = stimme voil zu

(Jx Oz s e Qs

13 Wissen weiterzugeben wird im Verein ausreichend wertgeschatzt.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht 2| 5 = stimme voll zu

Gt O ©F O4 10 %
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Das Feuer weitergeben

Neue Umfrage

14 Ich kénnte mir vorstellen, mein Wissen aktiv weiterzugeben.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht zu | § = stimme voil zu

G O iIgs 'O 1D 3

15 Wenn Wissen gut weitergegeben wird, steigt die Motivation im Ehrenamt.

Fragesupport: 1 = stimme gar nicht 2 | § = stimme voll zu

Gl O sy 'Ok o) 3

16 Was sollte aus lhrer Sicht im Musikverein besser weitergegeben werden, damit ehrenamtliches
Engagement langfristig wirksam bleibt?

Fragesupport: Cffene Frage (freiwillig)
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Das Feuer weitergeben

Anhang B: Jahresablauf Checkliste
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Das Feuer weitergeben

[has Feuer weitergeben

MUSIKVEREIN MIES

JAHRESABLAUF-CHECKLISTE

Alles auf einen Blick — von Janner bis Dezember
Veranstaltungen Ausriickungen Organisation Deadlines

-Tradition ist nicht die Anbetung der Asche,

sondern die Weitergabe des Feuers.”
Zitat Gustav Mahler

Stand: Jinner 2026
Verantwortlich: Vorstand MV Miesenbach

e Aktunlisierung noch der Hauptversammiung
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Das Feuer weitergeben

Das Feuer weitergeben

JANNER

O Neujahrsmesse [Kirche]
Musikalische Gestaltung der Messe zum Jahresheginn
» Kapellmeister: Programmaunswahl, Einteilung der Musiker
» Obmann: Abstimmung mit Pfarre

O Jahreshauptversammlung [Organisation]
Rechenschaftsberichte, Entlastung, ggf. Neuwwahlen, Elrungen

+ Obmann: Einladong (mind. 2 Wochen vorher), Tagesordnung
= Schriftfithrer/in: Protokoll vorbereiten, Anwesenheitsliste

+ Kassier: Kassabericht, Priifbericht organisieren

= Kapellmeister: Musikalischer Jahresnickblick

O Probenstart nach Weihnachtspause [Organisation]
Probenplan fiirs neue Jahr festlegen
» Kapellmeister: Probenplan erstellen und kommunizieren

FEBRUAR

O Kinderfasching [Fest]
Crganisation im Kultursaal, Spiel & Spafl, Verpflegung
» Organisationsreferentin: Programm, Dekoration, Helfer einteilen
» Kassier: Budget, Einkauf Getriinke und Verpflegung

O Vorbereitung Frithjahrskonzert [ ronzer)
Beginn der intensiven Probenphase

» Kapellmeister: Programmauswahl, Sonderproben planen
= Obmann: Knltursaal reservieren, Termin fixieren

RZ { APRIL

O Osterweckruf [grauchnm]
Ab 5 Uhr frith! Von Haus zu Hous durch die Gemeinde
» (Yhmann: Biller organisieren, Verpflegungsstationen abstimmen
» ALLE: Fiinktlich um 5 Uhr am Dorfplatz - keine Aunsreden!

O Frﬁhjahrskumrt [Komzert]
Jahreskonzert im Kultursaal Miesenbach
» Kapellmeister: Musikalische Leitung, Generalprobe
» Obmann: Moderation anfragen, Ehrengiiste einladen
» Organisationsreferentin: Flakate, Einladungen, Social Media, Bestuhlung
+ Kassier: Kartenverkauf [ Kasse, Abrechnung
» EDV-Referent: Veranstaltung anf Website & Social Media
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Das Feuer weitergeben

MAT / JUNI

O Florianisonntag [Kirche]
Musikalische Gestaltung fiir die Fenerwehr
» Kapellmeister: Programmaunswahl
» Ohmann: Abstim g it FF Mi hach

O Frithschoppen — Tag der Blasmusik [Fest]
Musikalischer Frithschoppern im Ort
» Vorstand: Platz, Beschallung, Verpflegung

O Erstkommunion [Kirche]
Musikalische Umralmung
» Kapellmeister: Abstimmung mit Pfarre

O Kirtag (Brauchtum]

Ausmarsch, musikalische Gestaltung
+ Stabfihrer: Marschaufstellung

O Bezirksmusikertreffen /wertung)
Gemeinsamer Aufmarseh aller Veregine des Bezirks Birkfeld (alle 2 Jahre mit Marschwertung)
+ Stabfithrer: Marschvorbereitung, Einteilung
» Obmann: Anmeldung beim Bezirksverband, Bustransfer

O Fronleichnam [Kirche]
Prozession mil musikalischer Begleitung
+ Kapellmeister: Programmauswahl fiir Prozession

O Jugendarbeit: Schulbesuche planen [fugend]
Instrumentenvorstellung in Volksschule und Kindergarien

= Jugendreferent/in: Termine mit Schule vereinbaren, Musiker einteilen
+ Kapellmeister: Unterstitzung bei Instrumentenprisentation

JULI

O Schloffereckfest der FF Miesenbach [Fest)
Musikalische Mitwirkung beim Feverwehrfest
» (Yhmann: Abstimmung mit FF, Einsatzzeit der Musiker

O Probenpause / reduzierter Betrieb [Organisarion]
Sommerplanung, ggf. einzelne Ausrickungen
» Kapellmeister: Sommerprobenplan kommunizieren
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Das Feuer weitergeben

O Tag der offenen Tiir im Musikerheim (optional) [fugend]
Instrumentenvorstellung fiir Kinder und Familien, Musik-Rallye
» Jugendreferent/in: Organisation, Stationen planen
» Organisationsreferent: Bewerbung, Verpflegung

AUGUST

O Landjugendfest jFest
Musikalischer Frithschoppen und Mitwirkung
+ Obmann: Abstimmung mit Landjugend

O Gastspiele / Musikfeste [Ausriickung]

Teilnahme an Musikfesten benachbarter und befrenndeten Vereinen
+ Ohmann: Einladungen priifen, Bustransfer organisieren

O Probenbeginn Herbstsaison [Organisarion]
Intensivproben fiir Herbstveranstaltungen und ggf. Konzertwertung
» Kapellmeister: Probenplan Herbst erstellen, Wertungsstiicke festlegen

SEPTEMEER

O Erntedank [Kirche]
Musikalische Gestaltung des Erntedankfestes

» Kapellmeister: Programm
+ Stabfithrer: Aufmarsch zur Kirche

OKTOBER

O Vorbereitung Konzertwertung (alle 2 Jahre) /1ve
Intensivproben, Registerproben, Selbststiindigkeitsproben
» Kapellmeister: Wertungsstiicke vorbereiten, Sonderproben ansetzen
+ Ohmann: Anmeldung beim Bezirksverband

O Jahresplanung Vorstand [Organisation]
Terminkalender filr das gesamite Jahr fivieren, Aufpabenverteilung
+ Obmann: Vorstandssitzung einberufen, Termine mit Gememde, Piarre abstimmen
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NOVEMEBER

O Allerheiligen (Kirche]
Musikalische Gestaltung am Friedhof
» Kapellmeister: Programm (witrdevoller Rahmen)

O Konzertwertung (alle 2 Jahre) //ermng)
Teilnahme am Wertungsspiel in Birkfeld, Peter Rosegger-Halle
» Kapellmeister: Musikalische Vorbereitung

+ Obmann: Logistik, Transport, Begleitpersonen
» ALLE: Vollzihlig antreten — jede Stimme zihlt!

O Budgetplanung niichstes Jahr [organisarion]
Finansvorschau, Investitionen planen (Instrumente, Tracht, Noten)
» Kassier: Budget erstellen
+ Obmann: Vorstandsbesprechung

O Turmblasen am Heiligen Abend [Brauchium]
Traditionelles Turmblasen bei der Plarvkirche
+ Kapellmeister: Ensemblecinteilung, Programm

O Pferdesegnung am Stefanitag [Kirche]
Musikalische Umralmung
» Kapellmeister: Programm

O Jahresabschluss / Weihnachtsfeier [organisarion)
Gemeinsames Beisamimensein der Musiker
+ Schriftfithrer: Einladung
¢+ Obmann: Lokal, Dank an alle Musiker — Wertschiitzung sichtbar machen!

O Kassaahschluss [organisation]
Jahresabrechnung vorbereiten
» Kassier: Belege sortieren, Abschhuss erstellen
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NDE AUFGABEN — DAS GANZE JAHR

PROBEN &
MUSIK

O wischentliche Probe jorganisation]
Regelmdfige Gesamtproben laut Probenplan

O Registerproben bei Bedarf [Organisation]

Var Wertungen und Konzerten

O Jungmusikerausbildung [fugend)

Begleitung der Jungmusiker in Ausbhildung

O Notenarchiv pflegen (organisation]

Neue Noten einordnen, Stimmen kontrollieren

VERWALTUNG &

KOMMUNIKATION

a Mitgliederverwaltung (Organisation]
Daten aktuell halten, Meldungen an Bezirks- und Landezsverband
O Website & Social Media [Organisation]
Termine, Berichte, Fotos aktuell halten
= EDV-Referent: Facebook, Website miesenbach.com
(| Kurrespﬂndenzfﬂrgauiﬁaﬁnnj
Eirladungen anderer Vereine beantworten, Gemeindekontakt pflegen
= Obmann/Schriftfithrer/in: Laufende Kommunikation

a Vursmdssiizungen [Organisation]
Mind. qx jiihrlich, Protokoll fiihren

TRACHT &

INSTRUMENTE

O Tracht kontrollieren [organization]
Zustand priifen, Neuanschaffungen planen

O Instrumente warten [Organisation]
Regelmdfige Wartung, Reparaturen organisieren

O Vereinsinstrumente inventarisieren [organisation]
Ubersicht iiber Leihinstrumente aktuell halten
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Das Feuer weitergeben

s Feuer weitergeben

WERTSCHATZUNG

& GEMEINSCHAFT

O Geburtstage & Juhiliien [organisarion]
Persiinliche Gratulationen, Ehrungen bei JHV oder Konzert

O Gemeinsame Ausfliige / Aktivitiiten [Organizarion]
Vereinsausflug, Heuriger, gemiitliches Beisammensein

O Danke sagen [Organisation]
WNach grofen Veranstaltungen: persindich, namentlich, sichtbar

Pflegehinweis
Diese Checkliste wird jihrlich nach der Jahreshauptversammlung aktualisiert.
Verantwortlich: Obmann & Schriftfithrer/in
Jeder Funktionswechsel = Checkliste an Nachfolger iibergeben!

Das Feuer brennt. Gib es weiter
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Das Feuer weitergeben

Anhang C: Funktionsleitfaden
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Das Feuer weitergeben

FUNKTIONSLEITFADEN F

FUNKTIONSLEITFADEN

Kein trockenes Handbuch — sondern ein Wegbegleiter.
Fiir alle, die Verantwortung iibernehmen.

e alle e dac Ferjer e f ey
rur alie, awe dos feuer weater

+ > € é 2 Yo

Obimarnn Kapellmeister Rassier Schriftifiihrer Jugendrefe rent Org.- Referent

w4 1L n ist nicht die Anbetung der Asche,

‘i_'n'l".'ll.'.'-nll' |'|'-|'.- |1.ll'|'|ll"|”-:,|l_'-l-'(' u:-. % Feuers.”

Stand: Februar zo26
Christoph Drebers
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Das Feuer weitergeben

Funktionsleitfoden fir Musitpereine

BEVOR DU LOSLEGST

Dieser Leitfaden ist kein Regelwerk. Er ist ein Gesprich — zwischen dir und all den Menschen,
die diese Funktion vor dir ausgefiillt haben. Jede und jeder hat es ein bisschen anders gemacht,
und genau das ist gut 0. Aber es gibt Dinge, die man wissen sollte, damit man nicht bei Null
anfiingt.

Die folgenden Seiten sollen dir helfen, dich in deiner neuen Rolle zurechtzufinden. Nicht alles
wird sofort relevant sein. Manches wirst du erst nach einem halben Jahr brauchen. Aber wenn
der Moment kommt, ist es gut zu wissen, wo man nachschlagen kann.

..Das Wichtigste zuerst: Du bist nicht allein. Frag nach, wenn du unsicher bist. Jeder im
Vorstand war einmal neu. Und die meisten erinnern sich noch gut daran, wie sich das

angefiihit hat.”

So liest du diesen Leitfaden:
O Aufgaben Konkrete To-Dos - zum Abhaken und Nachverfolgen
peees Weisheiten Erfahrungen aus dem Vereinsleben — persanlich und ehrlich
# Praxis-Tipps Bewihrte Tricks aus dem Alltag - getestet und fiir gut befunden
% Reflexion Fragen zum Nachdenken - weil jede Funktion Persénlichkeit braucht
i Gut zu wissen Hintergrundinfos, die den Alltag erleichtern
# Ubergabe Was du deinem Nachfolger mitgeben solltest — das Herzstiick
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Das Feuer weitergeben

Funktionsleitfoden fir Musitpereine

DER OBMANN / DIE OBFRAU

Als Obmann bist du die erste Anlaufstelle — fiir die Musiker, die Gemeinde, den Bezirksverband
und jeden, der mit dem Musikverein zu tun hat. Du musst nicht alles selbst machen. Aber du
musst wissen, wer was macht — und dafiir sorgen, dass alle in die gleiche Richtung gehen.

. Ein guter Obmann muss kein perfekter Musiker sein. Aber er muss Menschen
zusammenhalten kinnen — und wissen, wann er zuhdren muss und wann er entscheiden

muss.

l Fithrung & Strategie

[ Vorstandssitrungen einberufen und leiten
Mind. 4x jihrlich, Tagesordnung vorbereiten, Ergebnisse nachverfolgen
L Jahreshauptversammlung organisieren
Einladung mind. 2 Wochen vorher, Rechenschaftsbericht, Moderation, Ehrungen

[ Jahresplanung erstellen
Alle Termine mit Gemeinde, Plarre und Bezirk im Jinner abstimmen

[ Vereinsstrategie im Blick behalten

Wo stehen wir? Wo wollen wir hin? Was brauchen wir?

* Praxis-Tipp

Fiihr nach jeder Veranstaltung drei Notizen: Was hat funktioniert? Was nicht? Was machen wir
nichstes Mal anders? Nach einem Jahr hast du einen Erfahrungsschatz, den kein Protokoll der Welt
ersetzl.

. Vertretung nach aufien

[ Kontakt zur Gemeinde pflegen

Biirgermeister/in, Kulturbeaufiragte — regelmailBig, nicht nur wenn man etwas braucht
[ Kontakt zum Bezirksverband halten

Bezirksobmann-Sitzungen, Meldungen, Termine wahrnehmen
O Ehrengiiste bei Veranstaltungen betrenen

Begriifung, Sitzplatz, kurzes Gespriich - das wird nicht vergessen

[ Sponsoren und Firderer pflegen

Danke sagen ist wichtiger als bitten

*, Frag dich selbst:
+ Kenne ich alle wichtigen Ansprechpartner in der Gemeinde personlich?
» bt es jemanden, der mich bei reprdsentativen Aufgaben vertreten kann?
+ Wann habe ich das letzte Mal ohne konkreten Anlass mit der Gemeinde gesprochen?
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Das Feuer weitergeben

Funktionsteitfoden fiir Musikversine

. Teamfiithrung & Wertschiitzung

[ RegelmiiBig mit allen Vorstandsmitgliedern sprechen

Nicht nur bei Sitzungen - ein kurzes Gespriich nach der Probe wirkt Wunder

[ Konflikte friih erkennen und ansprechen

Je linger man wartet, desto schwieriger wind es

[ Danke sagen — laut, oft und namentlich
Mach groffen Veranstaltungen: jeden nennen, der geholfen hat

[0 Neue Mitglieder willkommen heiflen

Persiinlich ansprechen, vorstellen, Paten zuweisen

i Wusstest du?

Im Bezirk Birkfeld leisten Musiker im Schnitt 150-170 ehrenamtliche Stunden pro Jahr.
Hochgerechnet auf 35 aktive Musiker sind das rund 5.950 Stunden jihrlich. Jede davon verdient
Anerkennung.

. Verwaltung & Rechiliches

[ Vereinsregister aktuell halten

Bei Vorstandswechsel: Meldung ans Vereineregister innerhalb von 4 Wochen

[ Statuten kennen und griffbereit haben

Im Zweifelsfall nachschlagen — nicht raten

O Versicherungen priifen
Vereinshafipflicht, Veranstaltungsversicherung - jihrlich kontrollieren

O Férderantriige im Blick behalten

Gemeinde-, Landes-, Bundesfirderungen - Fristen sind unerbittlich

2 Bei Ubergabe an deinen Nachfolger:
o Alle Zuginge und Passwirter (E-Mail, Behirdenportale, Vereinsregister)
o Kontaktliste aller wichtigen Ansprechpartner (Gemeinde, Pfarre, Bezirk, Sponsoren)
o Laufende Vertriage und Vereinbarungen (Probelokal, Instrumente, Versicherungen)
o Terminkalender mit allen wiederkehrenden Verpflichtungen
2 Dein persinliches Notizbuch mit Erfahrungen — das Wertvollste, was du weitergeben kannst
o Mindestens 3 Monate gemeinsam ~ ein volles Musikjahr wire ideal
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Funktionsleitfoden fir Musitpereine

DER KAPELLMEISTER / DIE KAPELLMEISTERIN

Du gibst den Ton an — im wahrsten Sinne des Wortes. Als Kapellmeister bestimmst du nicht nur,
welche Stiicke gespielt werden, sondern auch, wie der Verein klingt. Du formst den Klang,
maotivierst die Musiker und schaffst den Rahmen, in dem aus Einzelnen ein Qrchester wird.

..Der Kapellmeister steht auf dem Podest, aber er ist nicht iiber den Musikern — er ist mitten
unter ihnen. Wer das vergisst, verliert sie.”

. Musikalische Leitung

[0 Probenplan erstellen und kommunizieren
Jahresiibersicht, Sonderproben vor Wertungen und Konzerten, Registerproben

O Programmauswahl fiir Konzerte und Ausriickungen
Frilhjahrskonzert, kirchliche Anlasse, Marschwertung, Konzertwertung
[ Proben vorbereiten und leiten
Partituren studieren, Schwachstellen erkennen, gezielt arbeiten
[ Registerproben bei Bedarf ansetzen
Vor Wertungen und Konzerten = lieher eine mehr als eine zu wenig

[ Dirigat bei allen Auftritten

Eonzerte, Ausriickungen, Wertungen, kirchliche Anliisse

* Praxis-Tipp
Beginne jede Probe mit etwas, das Spal macht — und beende sie mit etwas, das gut klingt. Dann gehen
die Musiker mit einem guten Gefiihl nach Hause und kommen gerne wieder.

. Wertungen & Bewerbe

[ Konzertwertung vorbereiten (alle 2 Jahre)

Stilcke frilhzeitig withlen, Probenzeitplan erstellen, Stufe festlegen

[0 Marschwertung vorbereiten (alle 2 Jahre)

Abstimmung mit Stabfillirer, gerneinsame Proben im Freien
3 B

[0 Ergebnis auswerten und besprechen

Jury-Rilckmeldung mit Musikern teilen — offen und konstroktiv

i Gut zu wissen

Die Teilnahme an Konzertwertungen ist freiwillig, aber sie hilt das musikalische Niveau hoch und gibt
den Musikern ein gemeinsames Ziel, Sprecht im Vorstand dariiber, in welcher Stufe ihr antreten wollt.

. Musiker foirdern & motivieren

56



Das Feuer weitergeben

Funktionsteitfoden fiir Musikversine

O Jungmusiker integrieren

Behutsam einbaven, nicht iiberfordern, Erfolgserlebnisse ermbglichen
O Ensemble-Arbeit firdern

Kleingruppen fir Turmblasen, Kirchenmusik, Frithschoppen
O Musikalische Weiterbildung anregen

Seminare, Workshops des Blasmusikverbands empfehlen

[ Persiinliches Feedback geben

Nicht nur Kritik = auch sagen, wenn etwas gut war

%, Frag dich selbst:
+ Kennt jeder Musiker mindestens ein Stiick, auf das er sich bei der ndchsten Probe freut?
+ Habe ich in den letzten Wochen jemandem persinlich gesagt, dass er sich verbessert hat?
+ Gibt es Musiker, die sich unterfordert oder {iberfordert flihlen?
+ Ist mein Probenplan realistisch — oder wiinsche ich mir mehr, als maglich ist?

. Notenarchiv & Organisation

[ Notenarchiv ordentlich fithren

Inventar, Stimmen kontrollieren, fehlende Stimmen nachbestellen
[0 Noten rechtzeitig austeilen

Mind. 2-3 Wochen vor der ersten Probe eines neuen Stiicks

O Abstimmung mit Obmann und Stabfiihrer

Programmauswahl gemeinsam besprechen, Ausriickungen koordinieren

# Bei Ubergabe an deinen Nachfolger:
o Komplettes Notenarchiv mit Inventarliste
o Partituren und Aufzeichnungen zu allen regelmifBig gespielten Stiicken
o Probenplan-Vorlage und Jahresiibersicht der musikalischen Verpflichtungen
o Persinliche Notizen: Was funktioniert bei den Proben, was nicht
o Kontakte zu Musikschule, Bezirkskapellmeister, Notenverlage
o Wertungsergebnisse und Jury-Riickmeldungen der letzten Jahre
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DER KASSIER / DIE KASSIERIN

Ohne dich lduft nichts. Kein Konzert, kein Fest, keine neue Note. Als Kassier sorgst du dafiir,
dass der Verein finanziell gesund bleibt — und dass alle wissen, wie es um die Kasse steht.
Transparenz ist dein wichtigstes Werkzeug,

.. Geld ist im Verein kein Tabuthema. Je offener du mit den Zahlen umgehst, desto mehr
Vertrauen bekommst du zuriick.”

. Laufende Finanzverwaltung

[0 Kassabuch fithren

Jede Einnahme, jede Ausgabe = zeitnah, nichit erst am Jahresende

[0 Rechnungen und Belege ordentlich ablegen
Chronologisch ODER nach Kategorie ~ Hauptsache konsequent

[0 Bankgeschiifte abwickeln
Uberweisungen, Danerauftrage, Kontoauszige kontrollieren
[ Mitgliedsbeitriige einziehen
Unterstiitzende Mitglieder, aktive Mitglieder - Ubersicht behalten

* Praxis-Tipp

Leg dir eine einfache Excel-Tabelle an, in der du Einnahmen und Ausgaben nach Kategorien trennst
(Konzerte, Feste, Jugendarbeit, Instrumente, Allgemein), So siehst du auf einen Blick, wo das Geld
hingeht - und kannst beim nichsten Vorstand mit Zahlen argumentieren.

. Jahresabschluss & Bericht

[ Kassaabschluss zum Jahresende

Alle offenen Posten abschlieflen, Saldo priifen
[ Kassenpriifung organisieren

Zwel Kassenpriifer rechtzeitig anfragen - VOR der Hauptversammlung
[ Kassabericht bei Hauptversammlung priisentieren

Elar, iibersichtlich, ehrlich = auch wenn die Zahlen nicht glinzen

[ Budget fiirs niichste Jahr erstellen

Gemeinsam mit Obmann: Was steht an? Was kostel das?

“ Frag dich selbst:
» Kinnte jemand anderes meine Unterlagen auf Anhieh verstehen?
» Sind alle Belege der letzten 7 Jahre auffindbar?
» Weiff der Vorstand, wie es um die Vereingfinanzen steht?
» Habe ich einen Uberblick, welche Kosten jihrlich fix anfallen?
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. Forderungen & Subventionen

0O Firderfristen im Kalender eintragen

Gemeinde, Land Steiermark, OBV - Fristen verpassen heifit Geld verlieren
O Antriige rechtzeitig vorbereiten

Unterlagen sammeln, Formulare ausfilllen, Belege beilegen
O Verwendungsnachweise termingerecht einreichen

Wer Forderung bekommt, muss nachweisen, woflir

. Veranstaltungsfinanzen

[0 Kassa bei Veranstaltungen organisieren

Wechselgeld, Kassasturz, Abrechnung am selben Abend

0O Sponsorengelder und Spenden verwalten
Jede Spende bestitigen und verbuchen

[ Ausgaben fiir Veranstaltungen dokumentieren
Einkanf, Leihgebiithren, Gema, Druckkosten

2 Bei UThergabe an deinen Nachfolger:
o Kassabuch und alle lanfenden Belege (mind. 7 Jahre aufbewahrent)
o Bankvollmachten: Neue Person berechtigen, alte entfernen
= Zugangsdaten zum Online-Banking
o Ubersicht aller wiederkehrenden Zahlungen (Miete, Versicherung, Verbandsheitrag)
o Forder-Kalender mit allen Fristen und Ansprechpartnern
o Mitgliederliste mit Beitragsiibersicht
o Offene Forderungen und Verbindlichkeiten
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DER SCHRIFTFUHRER / DIE SCHRIFTFUHRERIN

‘Was nicht aufgeschrieben wird, hat nicht stattgefunden — zumindest, wenn man es in zwei
Jahren noch wissen will. Als Schriftfithrer bist du dafiir verantwortlich, dass Beschliisse
festgehalten werden, Berichte geschrieben sind und der Verein ein Gediichtnis hat, das {iber das
Erinnerungsvermogen Einzelner hinausgeht.

..Das beste Protokoll ist das, von dem man in drei Jahren noch versteht, was gemeint war-.
Schreib fiir die, die nicht dabei waren — und fiir die, die es vergessen werden.”

. Protokolle & Dokumentation

O Protokoll bei jeder Vorstandssitzung

Anwesende, Tagesordnung, Beschliisse, Zustindigkeiten, Fristen

O Protokoll der Jahreshauptversammlung
Besonders sorgfiltig: Wahlergebnisse, Entlastung, Beschliisse

[ Protokolle zeitnah verschicken

Innerhalb einer Woche an alle Vorstandsmitglieder — solange die Erinnerung frisch ist

[0 Beschliisse nachverfolgen

Wer macht was bis wann? Beim nichsten Mal nachhaken

* Praxis-Tipp

Verwende eine einfache Vorlage fiir Protokolle: Datum, Anwesende, Tagesordnung, dann zu jedem
Punkt: Was wurde besprochen? Was wurde beschlossen? Wer ist zustindig? Bis wann? Das davert 5
Minuten mehr - spart aber 3mnden an Missverstindnissen.

l Korrespondenz & Kommunikation

[ Einladungen zu Sitzungen verschicken

Auf Anweisung des Obmanns, mit Tagesordnung

[ Offizielle Korrespondenz fithren

Schreiben an Gemeinde, Behdrden, andere Vereine

[ Einladungen anderer Vereine beantworten
Zu- oder Absagen zeitnah und freundlich

[ Posteingang verwalten

Briefe, E-Mails weiterleiten und ablegen

i Gut zu wissen
Das Protokoll der Jahreshauptversammlung ist ein rechtlich relevantes Dokument. Es muss die

Wahlergebnisse, Beschliisse und die Entlastung des Vorstands enthalten. Im Zweifelsfall ist es der
Beweis, dass alles korrekt abgelaufen ist.
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. Archiv & Chronik

O Vereinsarchiv pflegen

Protokolle, Berichte, Fotos, Zeitungsartikel - geordnet aufbewahren
O Chronik fortfithren

Wichtige Ereignisse festhalten: Konzerte, Wertungen, Ehrungen, Jubilden
O Presseberichte sammeln

MeinBezirk, Kleine Zeitung, Bezirksblatt - alles, was tiber den Verein erscheint

[ Fotos von Veranstaltungen sichern

Nicht nur anf privaten Handys - zentrale Ablage organisieren

%, Frag dich selbst:
+ Konnte mein Nachfolger anhand meiner Unterlagen die Geschichte des Vereins der letzten 5
Jahre nachvollziehen?
+ Sind alle Protokolle der letzten Jahre auffindbar und verstindlich?
» Wer schreibt die Vereinsgeschichte weiter, wenn ich aufhdre?

# Bei Ubergabe an deinen Nachfolger:
o Alle Pratokolle der letzten Jahre (physisch und/oder digital)
o Vorlagen fiir Protokolle, Einladungen, offizielle Schreiben
o Zugang zum Vereinsarchiv (physisch: Wo steht der Ordner? Digital: Welcher Ordner?)
o Kontaktlisten und Verteiler
o Lanfende Korrespondenz und offene Vorginge
o Chronik-Unterlagen und Fotoarchiv

10
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Funktionsleitfoden fir Musitpereine

DER JUGENDREFERENT / DIE

JUGENDREFERENTIN

Ohne Nachwuchs gibt es keinen Musikverein. So einfach ist das. Als Jugendreferent bist du die
Briicke zwischen den Kindern, die ihr erstes Instrument in der Hand halten, und dem Verein, in
dem sie spiiter spielen werden. Du weckst Begeisterung — und das ist vielleicht die wichtigste
Aufgabe im ganzen Verein.

.. Kinder begeistert man nicht mit Reden, sondern mit Erleben. Lass sie spielen, ausprobieren,

dabei sein. Der Rest kommt von allein.”™

. Nachwuchsgewinnung

[ Instrumentenvorstellung in Volksschule

Gemeinsam mit Musikern: Instrumente zeigen, ausprobieren lassen, begeistern
[ Kindergartenbesuche

Frith anfangen = die Neugier der Kleinsten ist der beste Verbiindete
[ Tag der offenen Tiir im Musikerheim

Stationen zum Ausprobieren, Musik-Rallye, gemiitliche Atmosphiire

O Schnupperproben anbieten

Niederschwellig: Einfach mal vorbeikommen und mitmachen

* Praxis-Tipp

Frag nicht: ,Willst du ein Instrument lernen? - frag: .Willst du mal reinblasen?” Kinder entscheiden
sich nicht fiir ein Instrument, sie verlieben sich in einen Klang.

. Betreuung der Jungmusiker

[0 Kontakt zur Musikschule halten

Lehrer kennen, Fortschritte besprechen, Probleme frilh erkennen
[ Regelmiifig nach den Jungmusikern schauen

Wie geht's? Macht es noch Spali? Braucht jemand Unterstiitzung?
[l Integration in den Verein begleiten

Erste Ausriickung, erste Probe mit den ,Grollen” - das sind prigende Momente

O Ausfliige und gemeinsame Aktivitiiten

Micht nur Musik: Gemeinschaft erleben, Freundschaften kniipfen

“, Frag dich selbst:

= Kennt jeder Jungmusiker mindestens einen Erwachsenen im Verein, an den er sich wenden
kann?

= War die letzte Aktivitdt mit den Jungmusikern etwas, das IHNEN Spaff gemacht hat?

62



Das Feuer weitergeben

Funktionsteitfoden fiir Musikversine

» Wissen die Eltern, was im Verein passiert und warum ihr Kind dort gut aufgehoben ist?
» ibt es Kinder, die aufgehdrt haben — und uissen wir, warum?

. Elternarbeit

[ Eltern informieren und einbinden
Regelmilige Updates: Was machen die Kinder? Was steht an?

O Elternabend oder Infogespriich bei Eintritt

Erwartungen kliren, Kosten erkliren, Verein vorstellen

O Eltern als Helfer gewinnen
Fahrdienste, Betrewung bei Ausfligen — Eltern wollen gefragt werden

i Gut zu wissen

24 Jungmusiker in Aushildung - das ist eine Zahl, auf die jeder Verein stolz sein kann. Das jiingste
aktive Mitglied ist 12 Jahre alt, das dlteste seit 57 Jahren dabei. Zwischen diesen beiden liegt die ganze
Bandbreite der Blasmusik — und deine Aufgabe ist es, die Briicke zu bauen.

# Bei Ubergabe an deinen Nachfolger:
o Liste aller Jungmusiker mit Instrument, Musikschullehrer und Kontakt der Eltern
o Kontnkt zur Musikschule und den relevanten Lehrern
o Ubersicht: Welche Kinder stehen kurz vor dem Einstieg in den Verein?
o Dokumentation der letzten Schulbesuche und Aktionen (was hat funktioniert?)
o Material fiir Instrumentenvorstellungen (Plakate, Flyer, Fotos)
o Persiinliche Einschiitzung: Wo stehen die einzelnen Jungmusiker?
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DER ORGANISATIONSREFERENT / DIE

ORGANISATIONSREFERENTIN

Du bist die Person, die dafiir sorgt, dass aus einer Idee eine Veranstaltung wird. Plakate, Helfer,
Verpflegung, Bestuhlung, Technik — all das, was am Ende niemand bemerkt, weil es einfach
funktioniert hat. Das ist dein Verdienst.

s+ Die beste Veranstaltung ist die, bei der nachher alle sagen: .Das war toll!™ — und niemand
fragt, wer das organisiert hat. Und genau das ist das Problem: Die Arbeit dahinter ist

unsichthar. Aber sie ist das Riickgrat.”™

. Veranstaltungsplanung

[ Jahresiibersicht aller Veranstaltungen erstellen

Gemeinsam mit Obmann: Was steht an? Was brauchen wir?
[ Checklisten fiir jede Veranstaltung anlegen
Was, wer, bis wann — und: Was haben wir letztes Mal vergessen?
[ Riumlichkeiten und Infrastruktur organisieren
Eultursaal, Festzelt, Schulwiese — rechtzeitig reservieren
O Bewilligungen einholen

Gemeinde, Behdrden, Veranstaltungsanmeldung — Fristen beachten

* Praxis-Tipp

Erstelle fiir jede wiederkehrende Veranstaltung eine Master-Checkliste®, die jedes Jahr aktualisiert
wird. Notiere daraof auch die Stolpersteine: Wann war letztes Mal der Strom ausgefallen? Wo hat das
Bier gefehlt? So wird jedes Fest ein bisschen besser.

. Werbung & Kommunikation

[ Plakate und Einladungen gestalten

Bechizeitig — mind. 3—4 Wochen vor der Veranstaltung
[ Social Media bespielen

Facebook, [nstagram — Vorher-Nachher, Fotos, kurze Videos
[ Presseaussendungen an Lokalmedien

MeinBezirk, Bezirksblatt = kurzer Text und gutes Foto reichen

O Mundpropaganda nicht unterschiitzen

Die beste Werbung ist immer noch: Komm vorbei, wird leiwand!®

%, Frag dich selbst:
+ Gibt es fiir jede Veranstaltung eine Checkliste, die auch jemand anderes verwenden kbnnte?
» Weiff ich bei jeder Veranstaltung mindestens 2 Wochen vorher, wer mir hilft?
+ Habe ich nach der letzten Veranstaltung aufgeschrieben, was besser laufen kinnte?
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= Gibt es Aufgaben, die ich abgeben kiinnte — aber nicht abgebe, weil ich es Jieber selbst mache*?

. Helfermanagement

O Helferlisten fiihren
Wer kann wann? Wer hat welche Stirken? Wer macht was gerne?
[ Helfer rechtzeitig einteilen und informieren
Schichtplan, Aufgaben klar kommunizieren - nicht erst am Tag selbst
[ Verpflegung fiir Helfer organisieren
Wer den ganzen Tag schuftet, braucht was zu essen. Das ist Werlschiitzung.

[0 Nach der Veranstaltung: Danke sagen
Namentlich. Persinlich. Laut.

. Logistik & Infrastruktur

[ Bestuhlung und Aufbau organisieren
Wer baut auf? Wer riumt ab? Wer hat den Anhénger?
O Technik und Beschallung sicherstellen

Mikro, Verstirker, Belenchtung — vorher testen, nicht erst am Abend

[ Getriinke und Verpflegung einkaufen

Mengenplanung, Lagerung, Kiihlung - und immer mehr kaufen als man denkt

O Auf- und Abban koordinieren
Klare Zeiten, klare Aufgaben, und jemand der den [Therblick behilt

# Bei Ubergabe an deinen Nachfolger:
o Master-Checklisten fiir alle wiederkehrenden Veranstaltungen
o Helferlisten mit Kontakten und Verfiigharkeiten
o Lieferantenkontakte (Getréinke, Zeltverleih, Technik, Druckerei)
o Ubersicht der bendtigten Bewilligungen und Fristen
o Lagerort und Inventar des Vereinsmaterials (Tische, Biinke, Geschirr, Dekoration)
o Lessons Learned: Was hat bei welcher Veranstaltung funktioniert — und was nicht
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Du libernimmst nicht nur eine Funktion.

Du iibernimmst ein Stiick Verantwortung fiir etwas,

das griBer ist als du selbst.

Das Feuer weitergeben
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— Ende der Abschlussarbeit —
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